Logistyka magazynowa

Jeden z magazynoéw klienta

Procesy magazynowe: flota wozkow, strefa wysytki, rozmieszczenie towardw, czas poza strefg monitorowana.

Cztery kieszenie nieefektywnosci w
magazynie, ktory dziata dobrze

Pietnascie tygodni analizy proceséw w jednym magazynie klienta. Dane potwierdzity, ze
wiekszos¢ procesow dziata dobrze, a nieefektywnosc¢ siedzi w kieszeniach: krétkie przestoje,
przecigzone strefy, nieoptymalne trasy. Cztery obszary optymalizacji dajg od +2% do +7%

efektywnosci pracy.

Raport tras: $lady przejazdéw w strefach magazynu widok ilustracyjny
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+2-7% +15 min 15 tyg.

poprawa efektywnosci pracy (OLE) efektywnej pracy na czas trwania testéw w jednym
pracownika na zmiane w magazynie
strefie wysytki

baza: cztery przeanalizowane baza: strefa wysytki, do +7% OLE baza: analiza proceséw magazynowych

optymalizacje



e efeCtIVO Magazyn klienta

Streszczenie

Pietnascie tygodni pomiaru potwierdzito, ze wiekszos¢ proceséw
magazynowych dziata dobrze. Zidentyfikowany potencjat to 64 600 —
114 400 PLN rocznie przy poprawie efektywnosci pracy o +2% do +7%,
ze zwrotem ponizej dwunastu miesiecy.

Zakres wyceny Poprawa OLE Zwrot z wdrozenia Potencjat, rocznie

jeden magazyn +2% do +7% ponizej 12 mies.

Wycena dotyczy wytgcznie magazynu objetego analizg. Doktadne wyliczenia zalezne od kontraktu. To zidentyfikowany
potencjat roczny, nie zrealizowana oszczednos¢.

Kontekst Pomiar

Jeden magazyn z obszaru klienta, analiza proceséw Pietnascie tygodni, system efectivo. Cztery
magazynowych. Dotychczasowy obraz nie wskazywat obszary: flota wozkdw, strefa wysyiki,
problemu: wigkszos¢ procesow dziatata dobrze. rozmieszczenie towardéw, czas poza

strefg monitorowana.

12 Czego nie widziaty raporty

Analize uruchomiono z trzema celami: poprawa efektywnosci logistycznej, redukcja kosztow i skrocenie
czasu operacji. Zakres objat procesy magazynowe w jednym z magazynéw klienta.

Nawet w dobrze dziatajgcym magazynie mozna zredukowac koszty i zwiekszyc¢
wydajnosc o kilka procent, bez duzych inwestycji sprzetowych.

Dane potwierdzity, ze wiekszos¢ procesow dziata dobrze. Problem nie lezy w catym przeptywie, tylko w
kieszeniach nieefektywnosci: krotkich przestojach, przecigzonych strefach i nieoptymalnych trasach.

Cztery takie kieszenie przeanalizowano osobno. Efekt kazdej z nich bierze sie z analizy danych i zmiany
zachowan operacyjnych, nie z inwestycji w sprzet. Analiza objeta jeden magazyn; rozszerzenie na pozostate

obszary klienta daje potencjat wiekszych oszczednosci dzieki synergii.
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krotkie przestoje przecigzone strefy nieoptymalne trasy

Case study - logistyka magazynowa — efectivo.pro - 2/4



c efeCtIVO 15 tygodni analizy

2 Wyniki pomiaru

Strefa wysytki
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+1 5 I I "n Kwadrans na pracownika zostaje w strefie wysyiki

Skrécenie czasu operacji w strefie wysytki daje +15 minut efektywnej pracy na pracownika na
zmiane, do +7% OLE (Overall Labor Effectiveness, catkowita efektywnosc¢ pracy). To najmocniejszy
ze zmierzonych efektdw. Materiat wskazuje trzy punkty zmiany w tej strefie: checkliste, komunikacje

i layout.

Flota wozkdéw widtowych

V 4
_1 Wozek Wiecej wozkow nie znaczy szybszy przeptyw

Redukcja liczby wézkéw zmniejsza zatory, poprawia wykorzystanie sprzetu i obniza koszt wynajmu.
Rekomendowany krok to zmniejszenie floty o jedng sztuke, z szybkim efektem kosztowym. Materiat

zrodtowy nie przypisuje temu obszarowi osobnej kwoty ani osobnego udziatu w OLE.

Czas poza strefg monitorowang

%
+1 _2 O  Czesé zmiany dzieje sie poza zasiegiem pomiaru

Redukcja czasu poza strefg monitorowang daje od +1%
do +2% OLE i lepszg dyscypling pracy. To najmniejszy
ze zmierzonych efektéw. Materiat nie przypisuje mu

osobnej kwoty.

Heat-mapa ruchu w systemie efectivo: widok
ilustracyjny, nie dane tego magazynu.
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s Wycena zidentyfikowanego potencjatu
64 600 — 114 400 PLN Przedziat dotyczy wytgcznie magazynu objetego analizg; skala na

pozostatych obszarach wymaga osobnego pomiaru. Zwrot ponizej
dwunastu miesiecy, wyliczenia zalezne od kontraktu.

Czas trwania testow 15 tygodni
Zakres wyceny 1 magazyn
Poprawa efektywnosci pracy (OLE) +2% do +7%
Zidentyfikowany potencjat roczny 64 600 - 114 400 PLN
Podstawa wyceny Zjawiska poza rachunkiem
Zrédto danych Podsumowanie testéw przygotowane Reorganizacja rozmieszczenia towaréw zostata
przez dziat wdrozen efectivo. przeanalizowana, ale nie ma przypisanej kwoty ani udziatu w
Okres pomiaru 15 tygodni, jeden magazyn z obszaru OLE: efekty opisano jakosciowo jako krétszy picking time,
Klienta. ptynniejszy przeptyw i mniejsze kolizje. Poza rachunkiem
L zostaje tez rozszerzenie analizy na pozostate obszary klienta,
Zakres Cztery obszary optymalizacji w jednym . L . L o .
) gdzie potencjat jest wiekszy dzieki synergii. Wliczenie tych
magazynie. . . - . .
pozycji podniostoby wynik i uczynitoby go nie do obrony.
Czego brakuje Materiat nie podaje rozbicia przedziatu na

obszary ani kosztu roboczogodziny.

«  Rekomendacje operacyjne

1 Zmniejsz flote wézkow o jedng sztuke: szybki 2 Wdréz standard pracy w strefie wysyiki: checklista,
efekt kosztowy. komunikacja, layout.

3 Utdz towary wedtug czestotliwosci i kierunkdw 4 Utrwal monitoring efectivo jako narzedzie KPI i
pobran (ABC plus heat-mapy ruchu). ciggtego doskonalenia.

5 Rozwaz rollout systemu na caty obszar klienta.

Zobacz, ile traci Twéj magazyn.
Takze ten, ktory dziata dobrze.

Umow ocene potencjatu
Kilka procent wydajnosci i nizsze koszty bez duzych inwestycji sprzetowych.
Wytacznie dzieki analizie danych i zmianie zachowarn operacyjnych.

Nota metodologiczna. Dane z 15-tygodniowych testéw w jednym magazynie klienta, materiat dziatu wdrozen efectivo. Rzeczywiste wyniki zalezg od
procesu, skali operaciji i zakresu wdrozenia. Kwoty w PLN to zidentyfikowany potencjat roczny, nie zrealizowana oszczedno$¢; zwrot z wdrozenia
zalezny od kontraktu.
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