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Wyktadziny i dywany

Obszar ciecia, fragment hali magazynowej
24 pracownikéw na trzech zmianach (6-14, 14-22, 22-6).

20 godzin tygodniowo ginie na starcie i
na koncu zmiany

Pilotaz objat fragment hali magazynowej: obszar ciecia wyktadzin i dywanéw, 24
pracownikéw na trzech zmianach. W pazdzierniku i listopadzie 2025 mierzyliSmy rzeczywisty
czas pracy, obecnosé w strefach i przeptyw procesu. Straty na starcie i koricu zmiany: ~20
godzin tygodniowo.
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Obecnosc¢ w strefach czytana z pozycji tagéw. W pilotazu doktadno$¢ lokalizacji oceniono jako bardzo dobrg, a od$wiezanie pozycji jako
stabilne. Widok ilustracyjny, nie dane tego pilotazu.

~20h 4x 24 os.

zidentyfikowane straty czasu obcigzenie najbardziej pracownikéw objetych pomiarem
tygodniowo obtozonej strefy wobec
pozostatych

baza: Fast Start + Strong Finish baza: strefy w obszarze pilotazu baza: 3 zmiany (6-14, 14-22, 22-6)
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Streszczenie

Straty na starcie i koricu zmiany siegnety ~20 godzin tygodniowo.
Najwiekszym pojedynczym zrddtem okazat sie Strong Finish:
wylogowania nawet 5-25 minut przed kor\cem zmiany, okoto 15
godzin tygodniowo.

Fast Start Strong Finish Zakres wyceny Potencjat, rocznie

~5 h [ tydzien ~15 h [ tydzien obszar pilotazu

Kwota dotyczy wytacznie obszaru pilotazowego, 24 pracownikéw na trzech zmianach. To zidentyfikowany potencjat
roczny, nie zrealizowana oszczednos¢.

Kontekst Pomiar

Fragment hali magazynowej: obszar ciecia wyktadzin i Pazdziernik i listopad 2025. RTLS efectivo: czas
dywanow. 24 pracownikéw na trzech zmianach (6-14, pracy, obecnos$¢ w strefach, przeptyw procesu.
14-22, 22-6). Okno startu: briefing 15 min przed zmiang, 10 min,

plus 5 min na przekazanie stanowiska.

2 Czego nie widziaty raporty

Pilotaz miat trzy zadania: obiektywnie kontrolowac¢ efektywnos$é zmian, wskazac¢ straty czasowe i

zweryfikowac RTLS przed wdrozeniem na wiekszej hali.

Najwieksze straty nie wynikajg z technologii ani z wydajnosci pracownikow, lecz z
niewidocznych dotad odchylen zmianowych.

Proces technologiczny dziata poprawnie. Straty biorg sie z zachowar zmianowych: krétkich, powtarzalnych
odchylen po kilka minut na pracownika, ktére w skali roku generuja dziesigtki tysiecy ztotych kosztow.

Warunki sukcesu zostaty spetnione: doktadnos¢ lokalizacji oceniono jako bardzo dobrg, odswiezanie pozyciji
jako stabilne, a raporty uznano za przydatne operacyjnie. RTLS dat dane, ktére wczesniej byty niewidoczne

albo rozmyte w raportach.

01 02 03
dyscyplina startu i zakonczenia przebywanie poza strefg pracy nieréwne obcigzenie stref
Zmian
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2 Wyniki pomiaru

Koniec zmiany

~1 5 h Zmiana konczy sig przed czasem

Wylogowania nastepowaty nawet 5-25 minut przed koricem zmiany. Efekt biznesowy: okoto 15
godzin straty tygodniowo, najwieksze pojedyncze zrédto nieefektywnosci w catym pilotazu.
Materiat nie rozbija tej wartosci na poszczegdlne zmiany.

Start zmiany

[ ]
6_1 5 mln Zmiana zaczyna sie pozniej, niz moéwi grafik

Praca rozpoczynata sie czesto 6—15 minut po uzgodnionym oknie startu, czyli po briefingu i
przekazaniu stanowiska. Efekt biznesowy: okoto 5 godzin straty tygodniowo. Razem ze Strong
Finish daje to ~20 godzin tygodniowo.

Strefy w pilotazu

4x Jedna strefa nosi czterokrotnosc pozostatych

Jedna ze stref w obszarze pilotazu byta nawet cztery razy
bardziej obcigzona niz pozostate. Efekt: lokalne waskie
gardta i nieréwne wykorzystanie zespotu. Materiat nie
przypisuje temu obszarowi godzin ani kwoty, wiec nie
wchodzi do rachunku strat.

Heat-mapa obtozenia stref w systemie efectivo: widok
ilustracyjny, nie dane tego pilotazu.
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s Wycena zmierzonych strat

Kwota dotyczy wytgcznie obszaru pilotazowego, 24 pracownikéw na
~40 200 PLN

trzech zmianach. Wdrozenie na petnej hali daje wielokrotno$¢ tego
efektu, ale skala wymaga osobnego pomiaru.

Zmierzona strata tygodniowa ~20 h
W skali roku ~1 040 h
Zakres wyceny 24 pracownikéw
Zidentyfikowany potencjat roczny ~40 200 PLN
Podstawa wyceny Zjawiska poza rachunkiem
Zrédto danych Podsumowanie testéw dziatu wdrozen Rachunek obejmuje wytacznie Fast Start i Strong Finish. Poza
efectivo. nim zostajg: wysoka rotacja strefowa, nieréwnomierny dystans
Okres pomiaru Pazdziernik i listopad 2025, praca pokonywany w ciggu zmiany, przebywanie poza strefg pracy

trzyzmianowa. (realny czas pracy jest nizszy niz deklarowany), brak

) o . standardu logowania tagéw (od 2 do ponad 10 minut),
Zakres Fragment hali: obszar ciecia wyktadzin. L, . . .
nierdwne obcigzenie stref w obszarze pilotazu oraz rozktad
przerw, obiadowe;j i krétkich. Materiat nie przypisuje im
godzin. Dystans i przerwy wskazujemy jako obszary do

dalszego pomiaru.

%4 Rekomendacje operacyjne

1 Egzekwuj start i koniec zmiany na podstawie 2 Wdréz alerty operacyjne: brak ruchu, opuszczenie
danych RTLS. strefy, zbyt wczesne wylogowanie.

3 Ustandaryzuj logowanie i zastgp tagi wersja 4 Monitoruj obtozenie stref i koryguj obsade w
zegarkowa. czasie rzeczywistym.

5 Rozszerz system na wiekszy obszar hali, aby zwielokrotni¢ efekt finansowy.

Zobacz, ile traci Twoja hala.
Zacznij od jednego obszaru.

Umow ocene potencjatu
Kilkadziesiat tysiecy ztotych rocznie bez inwestycji w nowe maszyny. Wytacznie
przez kontrole czasu pracy, standaryzacje i egzekucje procesu.

Nota metodologiczna. Dane z pilotazu w jednym obszarze hali, pazdziernik i listopad 2025, materiat dziatu wdrozen efectivo. Rzeczywiste wyniki
zalezg od procesu, skali operacji i zakresu wdrozenia. Kwoty w PLN to zidentyfikowany potencjat roczny wyliczony z pomierzonych strat czasu, nie
zrealizowana oszczednos¢.
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